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Kursen i verksamhetsledning fokuserar pa hur foretag kan uppna konkurrensmassiga och
langsiktiga fordelar. Teorier om verksamhetsstrategier diskuteras avseende analys, och senare
design och styrning av foretagets utbud och féradlingsprocesser. Kursen erbjuder vidare
konceptuella och praktiska inblickar i produktions- och verksamhetsstrategier och vad som
kravs for att realisera dessa inom bade tjanste- och tillverkningssektorn i en rad olika
industrier.

Kursmal

Att ge kursdeltagarna grundlaggande kunskaper om verksamhetsstrategier i olika typer av
industriell verksamhet. Malet ar att kursdeltagarna efter genomgangen kurs skall vara val
forberedda for att medverka i och férsta analys och implementering av industriella
verksamhetsstrategier for att uppna langsiktig konkurrenskraft inom respektive teknikomrade.

Efter att ha genomgatt kursen skall den studerande kunna:

Beskriva varfor och hur verksamhetsstrategier kan skapa langsiktig konkurrensférmaga i
moderna industriella organisationer

Beskriva uppbyggnad och betydelse av relevanta teorier och koncept samt forklara
kunskapsfaltets grundlaggande begrepp

Redogora for hur olika verksamhetsstrategier och underliggande koncept kan appliceras i
samverkan med andra funktionella strategier for realiserande av given foretagsstrategi.
Beskriva vilka mojligheter och hinder som kan finnas i industriellt strategiarbete samt ange for-
och nackdelar med olika strategier

Genomfdra en Oversiktlig analys av existerande verksamhetsstrategier med syftet att kunna
peka ut forbattringsomraden i strategiskt, tekniskt, ekonomiskt och arbetsorganisatoriskt
hanseende.

Huvudsakligt innehall ar: Marknads- och kompetensfokuserade strategiteorier och koncept,
med respektive for och nackdelar, samt implikationer for verksamheten. Likriktning mellan
foretags- och verksamhetsstrategier, samt samverkan med andra funktionella strategier sdsom
marknadsforing och personaladministration. Design av produktion och tjanster och
sammankoppling mellan de tva for kundanpassning och konkurrenskraft. Design av varde och
flodeskedjor och dess natverk vilka stodjer given verksamhetsstrategi. Forandringar i
efterfragan och hur dess effekter kan bemotas. Implementering. Méatverktyg och larande samt
uppfoljning av verksamhets- och foretagsstrategi. Pga teknikutveckling ligger mycket fokus pa
digitalisering, med kritisk forhallning till géllande koncept som ofta inte hunnit anpassa sig till
den nya kontexten.

Kursen bygger pa akademiska artiklar vilka knyts samman med féreldsningar som belyser och
behandlar relevanta koncept och teorier. For djupare foérstaelse av amnets kontextuella natur,
ar det av vikt att studenterna forhaller kritiskt och reflekterande till bade koncept och deras
applicering och tillampning.

Kursledning

Kursansvarig
Jannis Angelis, Docent
Indek, tel 0706797030, jannis.angelis@indek.kth.se



Nas sdkrast i samband med féreldsningarna, eller via email narsomhelst.

Studentexpedition och kursadministration
Lindstedtsvagen 30, tel 790 78 61, plan 2.

Oppettider: Ma-Fre 09.30 — 11.30, 12.30 — 15.30
Expeditionsforestandare: Christer Lindholm

Kurshemsida

Kursmaterial som ingar i examinationen laggs ut i dokumentbiblioteket eller hanvisas till pa
Bilda. Pa kurshemsidan ges ocksa information om ev. férandringar under kursen gang, t.ex.
oplanerade schemaférandringar pga sjukdom. Observera att foreldsare inte alltid publicerar
material innan foreldsningarna samt att vissa foreldsare 6verhuvudtaget inte ger ifran sig
material i elektronisk form.

Examination

Kursen omfattar totalt 6hp. Examination bestar av individuell tentamen som betygsatts A-F
samt gruppuppgift som betygssatts P/F.

Pga Covid &r tentan andrad till individuell hemskrivning. Den borjar pa utsatt tid enligt schemat
som finns pa KTHs kurssida och varar i 24hr. Det sker inte ndgon 6vervakning sa skrivande
framfor kamera etc sker inte.

Det tillats att plussa tentan vid senare tillfdlle (vid omtentan eller senare ars examinationer av
kursen)

Kursschema
For aktuellt schema, se KTHs hemsida for kursen.

Foreldsningar halls av Jannis Angelis, seminarier av kursassistenter.
For att mojliggora diskussioner och problematiserande av koncept ar klassen uppdelad i
(samma) grupper vid alla seminarietillfallen, och varje seminarieassistent haller i en grupp.
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