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OBS! dndringar kan komma beroende pa yttre omstdndigheter

1. Kursinformation

Byggandet i Sverige och internationellt ar till stor del projektbaserat, dvs samhallsplanering, nybyggnation
och renovering ar ofta organiserat i tillfalliga projekt med en start- och sluttidpunkt. Det innebar att
projektledning ar en nyckelkompetens inom samhallsbyggandet. Vad ett projekt ar, hur det organiseras,
leds, styrs och foljs upp ar sadant samhallsbyggare behoéver kunna. | den har kursen kommer du lara dig
nagra av grunderna inom projektledningsomradet.

Samhallsbyggandet haller ocksa pa att digitaliseras. Det innebar bla att information som skapas i tidiga
skeden (i samhallsplanering, programarbete och projektering) ska kunna anvandas och komma till nytta i
senare skeden (i produktion, drift och underhall/férvaltning) men dven i samband med ombyggnation och
rivning.

Studenten ska efter avslutad kurs kunna tillampa nagra av grunderna i den generella projektledningslaran
samt CAD och BIM pa enklare projekt och dven kunna satta bygg- och anldaggningsprojekt i stérre
sammanhang.

Kursen bygger pa foéreldsningar, rekommenderat kursmaterial och laborationer och kursen kraver aktiv
medverkan av studenterna.

Exempel pa kursinnehall ar: 6versikt- och detaljplaner samt malkonflikter, programhandlingar, ritningar,
standarder och filformat, projekttidplaner, projektmal, effektmal och projektroller.

Examination och Lirandemal
En skriftlig tentamen

Tentamen ar den 14 mars 2023 (TEN1, 5,0 hp betyg A-Fx). Tentamen kommer vara en open book exam och
sker digitalt. Vid en open book exam férvantas studenterna visa sin individuella férmaga att identifiera,
beskriva, relatera, vardera, jamfora etc. Eftersom studenterna har tillgang till sina anteckningar, allt
kursmaterial etc. sa kommer det inte fragas om sddant som gar att “kopiera” ur en bok eller begreppslista.
Det kommer ingd essafragor och studenten forvantas relaterar till det rekommenderade kursmaterialet
samt till olika case/situationer/exempel.

OBS! Det ar INTE tillatet att plagiera nagon annans text, bild eller figur. Anvander eller relaterar du till ndgon
annans text, bild eller figur ska du referera korrekt, tex enligt Harvard.
Se https://www.kth.se/biblioteket/skriva-referera/skriv-referenser-1.856564.

Det ar heller INTE tillatet att samarbeta med nagon under tentamen utan dina inlamnade svar ska vara dina
egna. Allt som lamnas in pa Canvas kommer att plagiatgranskas. Vid misstanke om fusk sker anmélan och du
kan riskera att stangas av fran dina studier.

Har studenten fatt betyg Fx pa tentamen ges en (1) chans att komplettera till godkant (deadline for
komplettering ar 28 april 2023 i Canvas) och da kan hogsta betyg bli E. Ingen plussning i samband med
tentor och/eller omtentor. Vid F pa tentamen ges mojlighet att skriva om tentamen vid nasta
omtentatillfalle.

En projektuppgift bestaende av sju laborationer

Projektuppgiften omfattar sju (7) laborationer (PRO1, 2,5 hp betyg P/F).



For godkant pa projektuppgiften ska samtliga sju laborationer vara godkanda. Varje student har en (1) chans
att komplettera till godkédnt (deadline for komplettering av labbar &r 28 april 2023). Vid F pa
projektuppgiften efter komplettering ges mojlighet forst vid ndsta omtentatillfalle. OBS! Det ar alltsa
tidsbegransad mojlighet att komplettera.

Efter fullgjord kurs ska studenten kunna:
1. Beskriva och anvinda begrepp inom projektledning och BIM.
Det hdr malet examineras genom projektuppgiften och tentamen. Fér godkant (P) pa PRO1 och (E)
pa TEN1 ska grundldggande begrepp beskrivas och anvandas korrekt. Det staller stora krav pa

studenten att delta aktivt i kursens alla moment och tar del av det rekommenderade kursmaterialet
(bade texter och ljud).

2. Anvinda och vardera verktyg och metoder inom projektledning och BIM fér att gora analyser.

Det hdr malet examineras genom projektuppgiften och tentamen. For godkant (P) pa PRO1 och (E)
pa TEN1 ska grundldggande verktyg och metoder for analys anvdandas pa ett korrekt satt. Det stéller
stora krav pa studenten att delta aktivt i kursens alla moment och tar del av det rekommenderade
kursmaterialet (bade texter och ljud).

3. Beskriva hur processer i tidiga skeden av samhallsbyggnadsprocessen utformas och hur de
kopplas till projektgenomférande.

Det hdr malet examineras genom projektuppgiften och tentamen. For godkant (P) pa PRO1 och (E)
pa TEN1 ska beskrivningar av processer pa grundldggande niva vara korrekta. Det stéller stora krav
pa studenten att delta aktivt i kursens alla moment och tar del av det rekommenderade
kursmaterialet (bade texter och ljud).

For betyg C pa tentamen ska kraven for E vara uppfyllda. Dessutom ska studentens beskrivning vara
pa avancerad niva. Med avancerad niva menas att analysen ska géras ur olika perspektiv. Det kan
tex vara pa kort respektive lang sikt, ur olika hallbarhetsdimensioner eller beroende av makt och
inflytande 6ver processen. Vilka olika perspektiv som efterfragas kommer att sta tydligt i fragan.

For betyg A pa tentamen ska kraven foér C vara uppfyllda. Dessutom ska studenten tydligt relatera till
det rekommenderade kursmaterialet. Med “tydligt relatera till” menas att
innehall/slutsatser/fragestallningar etc. fran kursmaterialet ska tydligt anvandas i beskrivningen. Det
handlar inte om att skriva av eller sammanfatta vad som star eller sdgs i kursmaterialet, utan att
sjalvstandigt anvanda kursmaterialet som stéd/kontrast/jamforelse/bakgrund etc. i den egna
beskrivningen.

Tips: Titta i kursmaterialet hur férfattarna till de olika texterna gor nar de relaterar och refererar till
andra kéllor. Det ar ocksa viktig att studenten kan referera korrekt till de kdllor som anvants, tex
enligt Harvard, se KTHs hemsida https://www.kth.se/biblioteket/skriva-referera/skriv-referenser-
1.856564 eller den har lanken som innehaller bra och informativa filmer:
https://www.umu.se/bibliotek/soka-skriva-studera/skriva-referenser/.

4. Beskriva hur projektledning och BIM kan bidra till ett mer hallbart samhallsbyggande

Det hdr malet examineras genom tentamen. Beskrivningar aterfinns bl.a. det rekommenderade
kursmaterialet och har diskuterats pa forelasningar. For godkant (E) pa TEN1 ska beskrivningar pa
grundldggande niva vara korrekta.




For betyg C pa TEN1 ska kraven for E vara uppfyllda. Dessutom ska studentens beskrivning vara pa
avancerad niva. Med avancerad niva menas att analysen ska goras ur olika perspektiv (se
forklaringen ovan vad som menas med olika perspektiv).

For betyg A pa TEN1 ska kraven for C vara uppfyllda. Dessutom ska studenten tydligt relatera till det
rekommenderade kursmaterialet (se forklaringen ovan vad som menas med "tydligt relatera till”).

5. Relatera till tidigare kunskap inom omradena projektledning och BIM.

Det hdr malet examineras genom tentamen. For godkant (E) pa TEN1 ska studenten relatera till
grundldaggande kunskap om utvecklingen av projektledningslaran och byggandets
informationsteknologi.

For betyg C pa TEN1 ska kraven for E vara uppfyllda. Dessutom ska studenten kunna relatera till
tidigare kunskap pa avancerad niva. Med avancerad niva menas relatera och analysera ur olika
perspektiv.

For betyg A pa TEN1 ska kraven for C vara uppfyllda. Dessutom ska studenten tydligt relatera till det
rekommenderade kursmaterialet.

Laraktiviteter

Kursen bygger pa rekommenderat kursmaterial som bdcker, rapporter, digitala foreldsningar, video och
poddar.

Studenterna tranar tillampningar genom sju (7) labbar (L1, L2, L3, L4, L5 L6, L7). Laborationerna ar
obligatoriska under vagledning av larare.

Studenten férvintas alltsa aktivt delta pa labbarna enligt schemat. Aven nér labbarna genomférs i grupp sa
maste alla laborationer redovisas individuellt i Canvas. Alla studenter ska alltsa ladda upp sitt svar i Canvas
for respektive labb fore deadline (se schemat).

Ansvarig for Labb 1 och 2 ar Peter Brokking
Ansvarig fér Labb 3 och 7 ar Tina Karrbom Gustavsson
Ansvarig for Labb 4, 5 och 6 ar Kjartan Gudmundsson

Kompletteringsmdjligheter for labbar

Labbarna ar obligatoriska och studenten férvantas narvara enligt schema (beroende pa vilken labb det &r).
Om studenten blir sjuk och inte kan medverka pa den aktuella labben kommer ett digitalt
uppsamlingstillfalle att ordnas utanfor schemat. Datum och tid meddelas under kursens gang. Meddela
aktuell ansvarig larare (dvs Peter for Labb 1 och 2, Tina for labb 3 och 7 samt Kjartan for labb 4, 5 eller 6) for
den aktuella labben via mail om du ar sjuk.

OBS! MAX tva (2) labbar gar att gora vid uppsamling. Har du missat fler an tva (2) labbar pga sjukdom
behover du géra om de missade labbarna nar kursen gar nasta gang.

Labbar [damnas in i Canvas senast 1 vecka efter genomférd labb. Om den inlamnade labben inte godkanns
ges en (1) mojlighet till komplettering for respektive labb. Eventuell komplettering ska vara inlamnad senast
28 april 2023. Labbarna om inte dr godkanda efter en (1) komplettering far géras om vid nasta
omtentatillfalle.



Laborationerna

Labb 1 den 20 januari: ”Stadplaneringsperspektivet” (Oversiktsplaneprocessen) (PB ansvarig) — deadline 27
januari 2023 (individuellt arbete men samarbete uppmuntras).

Labb 2 den 27 januari: “Markexploateringsperspektivet” (Detaljplaneprocessen) (PB ansvarig) — deadline 3
februari 2023 (2 eller 4 studenter i varje grupp. Studenterna valjer grupperna sjdlva. Ange namnen pa alla i
gruppen i er individuella inlamning).

Labb 3 den 3 februari: "Projektplaneringsperspektivet” (Projektperspektivet: Tid/kostnad/funktion/risk)
(TKG ansvarig) — deadline 10 februari 2023 (2 studenter i varje grupp. Ange namnen pa alla i gruppen i er
individuella inlamning).

Labb 4 den 10 februari: “Kvartersperspektivet” (Projektering) (KG ansvarig) — deadline 17 februari 2023 (2
studenter i varje grupp. Ange namnen pa alla i gruppen i er individuella inlamning).

Labb 5 den 17 februari: “Volymperspektivet” (Projektering) (KG ansvarig) — deadline 24 februari 2023 (2
studenter i varje grupp. Ange namnen pa alla i gruppen i er individuella inlamning).

Labb 6 den 24 februari: “Produkt/detaljperspektivet” (Projektering) (KG ansvarig) — deadline 3 mars 2023 (2
studenter i varje grupp. Ange namnen pa alla i gruppen i er individuella inlamning).

Labb 7 den 3 mars: "Leda komplexa projekt och processer” (ett integrerat perspektiv pa projekt) (TKG
ansvarig) — deadline 10 mars 2023 (2 studenter i varje grupp. Ange namnen pa alla i gruppen i er individuella
inldamning).

2. Larare, kursansvarig och examinator

Kursen genomfors av flera larare pa ABE-skolan. Lararna i kursen har olika kompetens- och ansvarsomraden
i kursen. Har du synpunkter pa ett speciellt omrade, ta da kontakt med respektive larare.

- L&rare och ansvarig for omradet samhalls-/stadsplanering, inklusive L1 och L2 &r Peter Brokking
(PB), forskningsingenjor. https://www.kth.se/profile/brokking/

- Larare och ansvarig for omradet projektering, inklusive L4, L5 och L6 ar
Kjartan Gudmundsson (KG), universitetslektor. https://www.kth.se/profile/kjartan/

- Larare och ansvarig for omradet projektledning, inklusive L3 och L7, samt 6vergripande kursansvarig
och examinator ar Tina Karrbom Gustavsson (TKG), professor. https://www.kth.se/profile/karrbom/

3. Kursmaterial
Samhdlls- och Stadsplanering (vid ev fragor, frdga Peter) Stéd till labb 1 och 2 samt tentamen

Fredriksson, C. (2015). En processmodell for strategisk samhdllsplanering Forum — Arena — Court. TRITA-SoM
2015-01, KTH, Stockholm.

(Obligatorisk lasning sid 1-27). Aterfinns pa foljande lank: https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:803100/FULLTEXTO1.pdf




Tornberg, P. & Odhage, J. (2018). Meningen med gemensamma planeringssammanhang - En studie i nyttan
med dtgdrdsvalsstudier. TRITA-ABE-RPT-1842, KTH, Stockholm.

(Obligatorisk ldsning sid 11-13 (endast 1.1.1 och 1.1.2), 40-47 (avsnitt 3.1 och 3.2). Aterfinns pa féljande lank:
http://kth.diva-portal.org/smash/get/diva2:1270929/FULLTEXTO1.pdf

Brorstrom, S., Gluch, P., Styhre, A., 2021. Utmaningar vid organisering av stadsutvecklingsprojekt. Konsten att
samordna manga intressenter och malsattningar. Kortrapport om forskning 2021: nr 5. Centrum for
management av byggsektorn (Obligatorisk ldsning sid 1-12)
https://www.cmb-chalmers.se/wp-content/uploads/2021/09/CMB-kortrapport-organisering-
stadsutveckling-2021.pdf

Ansell, C. and Gash, A. (2008). Collaborative Governance in Theory and Practice. Journal of Public
Administration Research and Theory 18, Oxford Press pp 543-571. (las hela texten).
do0i:10.1093/jopart/mum032

Poddar:

Skelleftea Stories - Samordnaren Peter Larsson om samhallsomvandlingen i norra Sverige (oktober 2021, 30
min)

https://skelleftea.se/platsen/naringsliv/naringsliv/stories/2021-12-01-peter-larsson-lyfter-skellefteas-
enorma-samhallsomvandling

Stockholm véxer, avsnitt 20 - En vaxande och sammanhé&ngande stad (24 februari 2022, 42 min)
https://play.acast.com/s/stockholmvaxer/20-en-vaxande-och-sammanhangande-stad

Gotepod, avsnitt 12 — Hur ska Goteborg bli klimatneutralt? (13 oktober 2022, 43 min).
https://www.podbean.com/media/share/pb-pupk8-
12e852e?utm_campaign=w_share_ep&utm_medium=dlink&utm_source=w_share

Projektering och BIM (vid ev fragor, fraga Kjartan) Stéd till labb 4,5 och 6 samt tentamen

Michael Thydell (2017). BIM — digitalisering av byggnadsinformation i offentliga fastighetsorganisationer.
Rapport utgiven av Sveriges Kommuner och Regioner.

Som en oversiktlig introduktion till BIM i byggprocessen. Den 90-sidiga skriften kan hamtas gratis och laddas
ner pa foljande lank: BIM — digitalisering av byggnadsinformation (skr.se). Infér féreldsningar om BIM
samt laboration 4,5 och 6 ar det bra om ni laser nagra kapitel som introduktion till &mnet. Forslagsvis laser
ni sammanfattning, kap 1, 2, 4, 5, 6 samt Bilaga 1 i denna publikation.

Sjalvstudiematerial for Revit, som kommer att anvandas i labbuppgifter, finns i Canvas. Detta bestar
huvudsakligen av korta filmer.

Dessutom kommer en lista med de huvudsakliga begreppen fran forelasningarna att publiceras i Canvas.

Projektledning (vid ev fragor, fraga Tina) Stéd till labb 3 och 7 samt tentamen

En grundlaggande larobok inom projektledning som ar helt eller delvis inriktad mot samhallsbyggnad
kommer att behovas.

En engelsk bok som rekommenderas och som &r digital och finns att tillga via Primo:
Fewings, P., Henjewele, C. (2019). Construction Project Management, An integrated approach. London:
Routledge.



Poddar inom samhallsbyggnad med fokus pa projektledning. S6k pa Hela Kedjan och Projektledarpodden pa
Internet.

e Intervju med Kajsa Hessel, beteendevetare och tidigare ordférande fér Byggcheferna, VD pa Svensk
Byggtjanst. Podden Hela Kedjan avsnitt 23. https://www.helakedjan.se/2019/06/04/23-kajsa-
hessel

e Intervju med Niklas Haglund, civilingenjoér i industriell ekonomi fran KTH, tidigare projektchef for
Urban Escape, VD pa Tjuren Projektpartner AB. Podden Hela Kedjan avsnitt 81.
https://www.helakedjan.se/2020/11/10/81-niklas-haglund/

e Intervju med Linnea Marker, projekteringsledare JM. Projektledarpodden avsnitt 26.
https://projektledarpodden.podbean.com/e/26-projekteringsledare-linnea-markers-forklarar-
skillnaden-mot-projektledare-och-delar-manga-tips/

4. Administration

Vid funderingar kring kursens innehall och upplagg titta pa Canvas. Canvas ar kursens kommunikations- och
informationsverktyg. Det &dr informationen pa Canvas som giller.

Anmdlan, registrering och tentamen

Om du inte &r anmald till kursen kontakta studievagledningen (svl-s@abe.kth.se). Vid fragor om registrering
och annan utbildningsadministration kontakta: studentexp.fob@abe.kth.se

For att kunna folja kursen och for att fa tentera maste du férst anmala dig och sedan ocksa registrera dig. Se
mina-sidor. Kursen avslutas med en skriftlig tentamen (se ovan). Anmalan till tentamen &r obligatorisk och
skall gbras pa mina-sidor.

Meddelanden, e-post och sms

Information under kursen kommer att anslas pa anslagstavlan i Canvas och i vissa fall dven skickas ut via e-
post till din KTH-adress. Anvander du inte KTH-adressen sa ar det viktigt att du har stéllt in vidaresdndning
fran KTH-adressen till den e-postadress du anvéander vilket du gor pa ”"Mina sidor”. Om du lagger in ditt
mobilnummer har vi dven mojlighet att kontakta dig via sms i bradskande fall, till exempel nar en sal andras
eller om en foreldsning blir installd.

KTH.se-konto

For att kunna anvanda Canvas behdver du ett KTH.se-konto samt att du ar registrerad pa kursen. Det ar ditt
eget ansvar att ordna ett KTH.se-konto och bli registrerad pa kursen. Om du inte har ett KTH.se-konto, har
glomt bort vilket det ar eller vill byta l[6senord kan du kontakta IT support i KTH entré. Ta med dig
legitimation. Vi reckommenderar att du ordnar ett KTH-konto helst fore kursstart men senast under den
forsta undervisningsveckan!

Akademisk odirlighet och plagiering

KTH bestraffar plagiering och liknande handlingar av akademisk oarlighet. Plagiering ar att anvanda sig av
nagon annans idé, text, bild eller figur utan att referera till denna person. Det &r ett allvarligt misstag och



kommer att resultera i att inlamningen blir underkand. Dessutom, om misstanke om fusk foreligger kommer
anmalan att goras och det finns risk att bli avstangd fran sina studier.

For att undvika detta, kom ihag att alltid ange ursprunget i form av personnamn eller namn pa publikation
och forfattare i foljande fall:

e Nar du anvander eller refererar till nagon annans ord, idéer, bilder eller figurer fran en tidskrift, bok,
tidning, webbsida, elektroniskt dokument eller annat medium.

e Nar du anvander information erhallen genom intervju med en person.

e Nar du anvander idéer som andra har gett dig genom konversationer eller e-mail.

e Nar du kopierar ordalydelse nagonstans ifran.

e Nar du gor avskrifter av diagram, illustrationer, tabeller, bilder och liknande ur rapporter eller
websidor.

Ovrigt
Vi rekommenderar starkt ett bes6k pa KTHs studentwebb - http://www.kth.se/student -f6r att ta del av den
allménna policy som géller for studerande pa KTH. Dar finns viktig info om ”Studenters rattigheter och
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skyldigheter”, "funktionshinder”, “tentamensregler” mm.




